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ZUSAMMENFASSUNG

Zwei pragende Namen und Methoden sind hier in Beziehung
gesetzt: Michael BALINT fir die psychoanalytische Methode
und Raoul SCHINDLER fiir eine psychoanalytisch-rangdynami-
sche Methode, die ,,Gruppendynamik“: beide sind besonders
geeignet fiir Training und (Lehr)Supervision. Nach einer kurzen

*

Hinweis zur Gendergerechtigkeit: Der gesamte Text ist an Menschen
aller Geschlechtsvarianten gerichtet ist. Dort, wo keine Sinnverfrem-
dung oder sprachliche Komplikation gegeben ist, wird diesem
Umstand durch Anfligen eines hochgestellten ,,(m/w/i)* fiir ,ménnlich,
weiblich, intersexuell* Rechnung getragen, zumal der Gebrauch von
Asterisk(*), tiefem Bindestrich(_), Binnen- oder Schragstrich(/) im
deutschsprachigen Raum nicht einheitlich geregelt ist.

biographischen Darstellung von Michael Balint (1896-1970)
und Raoul Schindler (1923-2014) erfolgt ein Vergleich beider
Methoden.

Bei der dynamischen Gruppe mit bi- und multifokalen Bezie-
hungsstrukturen haben Gruppen dieser Art sich selbst zum
Thema. Interne und externe Beziehungen werden unter den
Aspekten der Rangdynamik und der unterschiedlichen emoti-
onalen Sensibilitat der Gruppenmitglieder untersucht. Externe
~unbeteiligte Beobachter(mw/)“ kdnnen konstruktive Beitrage
fiir den Reflexionsprozess leisten. Die Expertentrainer(m/w/)
Gbernehmen gemdRk den bekannten Diskretions- und Absti-
nenzregeln die Funktion von ,unbeteiligten Expertenbeglei-
tern“, die zuvor in einem separaten Prozess zusammen mit
mindestens einem der Trainer(™W/) jhre eigenen Strategien und
Interventionen in dem supervisorischen Umfeld reflektieren.
Die Idee, Beziehungen zu spiegeln, realisiert sich durch die An-
wendung der Methoden und Techniken der klassischen Psycho-
analyse in einer Gruppe von Spezialisten — der Balintgruppe.
Neu ist die Verwendung einer Gruppe selbst als ,,Organ“ zur
systematischen Darstellung und Reflexion der AuRenbeziehun-
gen sowie der Gruppenmitglieder(mW/), um dies zu erreichen.
Werden die ,Problembereiche” unserer eigenen Verhaltens-
muster und die eigene Verwundbarkeit aufgrund von oft vor-
oder ganzlich unbewussten Traumata kennengelernt, kann der
gesamte Prozess dazu beitragen, sich von problematischen
Beziehungen zu befreien oder sie im besten Fall neu zu formen.
Abseits therapeutischer Uberlegungen ist das ein konstruktiver
Weg des Trainings der Selbst- und Beziehungsreflexion sowohl
fur angehende als auch im Beruf stehende Experten(™m/w/), Die
Art der Balint-Gruppenarbeit ist daher im Wesen analytisch,
doch nicht primar therapeutisch. Sie folgt dem Prinzip einer
analytischen Reflexionsgruppe mit einer verhaltensmodifizie-
renden Einstellung. Die Teilnehmer(™//) kénnen sich der eige-
nen, vor- oder unbewussten Beteiligung an einer ,,schwierigen®
externen Beziehung innerhalb und mithilfe der Expertengruppe
bewusst werden. Un- oder vorbewusste libidindse Bindungen,
die Dynamik zwischen einem Experten(™/) und seinen bzw.
ihren Patienten kann in einem ,,stellvertretenden Prozess* in-
nerhalb einer von Experten geleiteten, standardisierten Grup-
pe analysiert werden. Die Frage von virtuellen Gruppen (bspw.
im Internet) wird reflektiert.
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ABSTRACT

Michael BALINT stands for his psychoanalytic method and Raoul
SCHINDLER for his psychoanalytic, rank dynamic method, the
“group dynamics”, which is suitable for both, the training and
(teaching) supervision agenda. After a brief biographical pre-
sentation by Michael Balint (1896-1970) and Raoul Schindler
(1923-2014), the 2 methods are being compared.

In the dynamic group with bi- and multifocal relationship struc-
tures, the fundamentals of the groups of this type use them-
selves as their topic. Internal and external relationships are
examined under the aspects of rank dynamics and the different
emotional sensitivities of the group members. External “un-
involved observers” can contribute to the reflection process.
In accordance with the well-known “rules for discretion and
abstinence”, the expert trainers take on the function of “unin-
volved expert guides” who reflect on their own strategies and
interventions in a supervisory environment in a separate pro-
cess. The idea of mirroring relationships is the application of
the methods and techniques of classical psychoanalysis in a

group of specialists, the Balint group. New is the use of a group
itself as an “organ” for the systematic presentation and reflec-
tion of external relations of group members in order to achieve
the goal. As one gets to know the “problem areas” of the own
behavioral patterns and vulnerability that keep pointing to
mainly pre- or unconscious traumata, the process mentioned
can help to free oneself from problematic relationships or, in
the best case, to reshape these in a constructive way. The na-
ture of the Balint group work (or training) is therefore basically
analytical, still not primarily therapeutic. It follows the princip-
le of an analytical reflection group by utilizing a behavior-
modifying attitude. The participants can become aware of their
own preconscious involvement in a “difficult” external relati-
onship within, and with the help of the expert group. Uncon-
scious or preconscious libidinal ties, the dynamics between an
expert and his or her patient can be analyzed through a “repre-
sentative process” within a standardized group, led by experts.
The question of virtual groups is also reflected.

Einleitung

In diesem Beitrag interessieren wir uns fiir einen Methodenvergleich
analytisch fundierter Arbeit in Gruppen, die klar strukturiert, bis-
weilen auf Metaebenen, sogar stellvertretend fiir professionelle Au-
Renbeziehungen stattfindet. Die Biographien Balints und Schindlers
erlauben Riickschliisse auf Entstehung und Uberpriifbarkeit ihrer Hy-
pothesen in der Praxis, wobei spatere Erkenntnisse sich friktionsfreiin
die beschriebenen Grundprinzipien einfiigen.

In der Gruppe junger Arzte wurden deren emotionale Antworten
im Umgang mit "schwierigen" Patienten(Mw/) offenbar: Spontane
Reaktionen der Kollegen (spdter ,Spiegelungen“ genannt) konn-
ten latente innere Konflikte, die sich am jeweiligen Gegeniiber du-
Rerten, bewusst und bearbeitbar machen. Damit wurden aus blo-
Ren Beobachtern stellvertretende, die Analyse ermdglichende Be-
teiligte.

Michael Balint (1896-1970)

Mihaly Maurice BERGSMANN wurde am 3.12.1896 als Sohn eines
praktischen Arztes in Budapest geboren. Gegen den Willen des Va-
ters nahm er spater den Namen Michael BALINT an, kehrte sich vom
Judentum ab und konvertierte zu der liberal-rationalistisch geprag-
ten christlichen Gemeinde der Unitarier.

Die eineinhalb Jahre jiingere Schwester Emmi studierte Mathema-
tik und hatte als Klassenkameraden auch Margaret MAHLER
(*10.05.1897, 12.10.1985) und Alice SZEKELY, geb. KOVACS
(*16.06.1898, 729.08.1939), Balints kiinftige erste Ehefrau.
1918 schloss Balint sein Medizinstudium ab und befasste sich mit
den Schriften Sigmund Freuds. Auf Anregung von Alice Székely-Ko-
vacs befasste sich Balint mit Freuds ,,Drei Abhandlungen zur Sexual-
theorie® (1905) und ,,Totem und Tabu® (1912/13) und war fortan,
wie er einmal sagte, ,stichtig nach Psychoanalyse*“.

In der Folge besuchte er die Vorlesungen von Sdndor FERENCZI
(*7.07.1873,722.05.1933), der 1919 weltweit erster Universitdts-
professor der Psychoanalyse wurde.

Bis 1920 studierte Balint Biochemie bei Otto Heinrich WARBURG
(*8.10.1883, 11.08.1970), dem spdteren Medizin-Nobelpreistra-
ger (1911), in Berlin. Als Arzt arbeitete er halbtags am Institut fir
Psychoanalyse in Berlin, wendete sich dem Gebiet der Psychoso-
matosen zu und behandelte auch Patienten(™W/) an der Charité,
am 14.11.1709 von Friedrich I. von PreuRRen als Armenspital ge-
griindet, die bis heute der Sozialmedizin verpflichtet ist.

Ihre analytische Grundausbildung absolvierten Alice und Michael
Balint bei Hanns SACHS (*10.01.1881,710.01.1947), einem kolle-
gialen Freund von Sigmund FREUD (*6.05.1856, 723.09.1939), am
Berliner Psychoanalytischen Institut.

1924 gingen beide nach Budapest zuriick. Michael Balint absolvier-
te dort seine 2-jahrige Lehranalyse bei Sandor Ferenczi.

1926 wurde Balint zum Ordentlichen Mitglied der Budapester Psy-
choanalytischen Vereinigung gewdhlt. 1931 wurde er bereits deren
Vizeprdsident und Mitglied der Unterrichtskommission.

Seine ersten Vortrdge behandelten Themen wie: ,Analytische Deu-
tung von Magensymptomen*, ,Ein Fall von psychischer Impotenz“
oder ,Fdlle aus einem Ambulatorium fiir Magenkranke*.

Mitte der DreiRigerjahre initiierte Balint ein Seminar, in dem er mit
praktischen Arzten die psychotherapeutischen Méglichkeiten der
taglichen Praxis studierte.

Die politischen Bedingungen im Ungarn jener Zeit waren aber du-
Rerst schwierig. Die Namen aller Teilnehmer mussten der Polizei
angegeben werden, und bei jeder Sitzung war ein Polizist in Zivil
anwesend, der minutios notierte, was gesprochen wurde. Da unter
solchen Umstdnden eine offene Diskussion unmdglich wurde,
musste dieser erste Versuch vorzeitig beendet werden.

Ende der DreiRigerjahre emigrierten die Balints nach Manchester, Eng-
land. Dort verstarb Alice Balint unerwartet im Alter von 40 Jahren.
Balints Zweit-Ehe mit Edna OAKESHOTT, geb. YATES (*1904?,
13.06.1986) dauerte nur kurz.

1945 wurden Balints Eltern in Ungarn verhaftet und wahlten den
Freitod, um sich einer Verschleppung zu entziehen.
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1948 erwarb Balint den ,Master of Science* fiir Psychologie mit einer
Dissertation (iber ,Individual Differences of Behaviourin Early Infancy*.
Ein Jahr spéter lernte er Enid Flora EDMONTS-ALBU (*1.12.1903,
119.7.1994) kennen - sie heirateten 1953. Enid Balint arbeitete da-
mals bereits im Tavistock Institute of Human Relations mit einer
Gruppe aus Sozialarbeitern und Psychologen, um Untersuchungen
Gber Eheschwierigkeiten anzustellen.

Michael Balint ibernahm 1949 gemeinsam mit Enid die Leitung der
ersten Gruppe von Arzten(Mw/) nach den neuen Kriterien. - Thema
des Seminars war: ,Seelische Probleme in der Praxis des Arztes*
[1-2].

1968 wurde Michael Balint Président der Britischen Psychoanalyti-
schen Vereinigung.

Am 31.12.1970 verstarb Balint im 74. Lebensjahr.

Raoul Schindler (1923-2014)

Raoul Schindler wurde am 11.03.1923 in Wien geboren. Private
Daten, etwa zu seiner Familie, hatte er zu Lebzeiten selten erwdhnt,
das ist zu respektieren. Was tber ihn publik wurde, stammt von
Schiilern(™W/) und Wegbegleitern(™w/), — Aus eigener Kenntnis
kann zusammengefasst werden:

Raoul Schindler war in den Fiinfzigerjahren des letzten Jahrhun-
derts Facharzt fiir Psychiatrie und Psychoanalytiker, auch als Uni-
versitdtsdozent habilitiert. Er gilt heute — neben dem prominenten
Psychoanalytiker und Wiener Sozialmediziner Hans STROTZKA [3]
(*18.11.1917 in Wien, 716.06.1994 ebd.) und Leo NAVRATIL [4]
(*3.07.1921 in Trnitz, 718.09.2006 in Wien) — als einer der Weg-
bereiter der ,Wiener Psychiatriereform* (1970).

1959 griindete er gemeinsam mit Hans Strotzka, Wolf Aull und an-
deren den Osterreichischen Arbeitskreis fiir Gruppentherapie und
Gruppendynamik OAGG, der sich anschlieRend auch als Ausbil-
dungsverein profilierte und bis heute besteht.

Ab 1961 baute er im engen Einvernehmen mit Erwin RINGEL [5]
(*27.04.1921in Temesvar, 128.07.1994 in Bad Kleinkirchheim) und
Hans Strotzka das Referat fiir Psychohygiene (spater: Psychosozia-
ler Dienst) der Stadt Wien auf und leitete dieses Institut bis 1988.
1967 griindete er in Tirol die ,,Alpbacher Trainingsseminare*, die
mit bisweilen ungewohnt experimentellem Charakter Klein- wie
GroRgruppenprozesse zur Darstellung brachten.

Seine Wiener Wohnung diente ebenso informellen wie historischen
Treffen mit den GréRen seiner Zeit, u. a. Jacob Levy MORENO [6]
(*18.5.1889 in Bukarest, 114.5.1974 in Beacon, New York).

Dr. Richard PICKER [7] (*20.1.1933, 716.9.2015), laisierter Priester
und Mitbegriinder der Gestaltpsychologie und -therapie in Wien, war
ein kongenialer Weggefahrte und wahrend der letzten Jahre stiller
Freund. Er beschreibt diese Dynamik zutreffend als ,Anderland ist
tberall“ [8].

1965 griindete Schindler die Gesellschaft ,,Pro mente infirmis*, ur-
spriinglich als Laien-Hilfsorganisation zur Nachbetreuung psychisch
Erkrankter (heute: ,pro mente Austria“).
Ausbildungskandidaten(™/w/) fiir Psychoanalyse und Rangdynamik
schenkte Schindler gleichermaBen wissenschaftliches Interesse
wie liebenswiirdige kritische, wohlwollend férdernde Aufmerksam-
keit, ohne sich dabei gdngigen Formalismen zu unterwerfen. Auch
er zahlt so zum Kern der Wiener Sozialmedizin nach der Jahrhun-
dertwende zum 20. Jahrhundert. Diese wird an ,sozialmedizini-
schen Zentren® und an der Universitdtsklinik getibt.
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Die Wiener Medizinische Schule geht auf die Universitatsgriindung
am 14.11.1709 durch Herzog Rodolf IV. von Habsburg sowie auf
das nach modernsten Kriterien errichtete Allgemeine Krankenhaus,
eine Griindung Kaiser Josef Il. vom 16.04.1781, zurlick und ist sohin
der Charité Berlin nicht undhnlich.

Die Wiener Medizinische Schule war mehrere Jahrhunderte lang
beispielgebend [9].

Aus Interesse an den vielfaltigen Gro8- und Kleingruppenprozessen
nahm Schindler als Supervisor gerne an den ebenfalls unorthodoxen
Familientherapie-Wochen des Psychiater- und Psychologenehepaa-
res Czerwenka-Wenkstetten im Neukloster zu Wiener Neustadt, in
Sankt Georgen am Langsee, Karnten, und in Lienz, Osttirol, teil und
wurde dabei zusammen mit Jutta, seiner Frau, deren ,Seele®.
Bekannt ist auch sein Faible fiir den Segelflug, dem er gerne in Karn-
ten fronte. Spielerisch-interessiert war (iberhaupt sein Zugang zu
jeder Form technischen Equipments.

1992 wurde ihm das Goldene Ehrenzeichen fiir Verdienste um die
Republik Osterreich verliehen. Seither lebte er hochbetagt und zu-
riickgezogen im Kreise seiner Familie in der Wiener Josefstadt, wo
eram 15.05.2014 verstarb.

Die dynamische Gruppe

Bi- und multifokale Beziehungs-Struktur Grundlagen

Bekanntlich ist eine Gruppe dadurch definiert, dass sie ausgewéhl-
te Menschen einer (Zweck-) Gemeinschaft unter den Aspekten
einer dynamischen Rangordnung fiir eine bestimmte Zeit zu einem
vereinbarten Ziel vereint.

Die dynamische Gruppe hat sich selbst im ,Hier und Jetzt* zum
Thema. In ihr werden prozesshafte Vorgédnge bewusst und mithilfe
von Trainern(Mw/) durchlebt.

Abhdngig vom jeweiligen Setting kann nach Ende der Gruppen-
situation oder auch wdhrend einer Tandem-Situation [10]von der
jeweils nicht aktiv arbeitenden Gruppe analysiert werden, welche
Vorgédnge zu beobachten waren und wie diese moglicherweise zu
interpretieren sind.

Auf diese Art kann jedes Mitglied neben der Introspektion ,tech-
nische“ Instrumentarien im Umgang mit anderen - oder auch In-
terventionsmodelle - erkennen und sich aneignen.

Karl Ritter von FRISCH (*20.11.1886 in Wien, 112.06.1982 in
Minchen) - Nobelpreis fiir Physiologie 1973 zusammen mit Tin-
bergen und Lorenz - hatte tiber das Sozialverhalten der Bienen und
deren Kommunikation sowie Rangordnung geforscht.

Nikolaas TINBERGEN (*15. April 1907 in Den Haag, {21. De-
zember 1988) war ebenfalls Zoologe, er wurde geehrt fiir ,,Etholo-
gy and Stress Diseases*”.

Konrad LORENZ (*7. November 1903 in Wien, 127. Februar
1989 ebd.), hatte nach seinem Medizinstudium zunéchst iber das
Kommunikationsverhalten der Grauganse geforscht. Er verwende-
te den urspriinglich von Erich BAEUMER fiir das (domestizierte)
Huhn geprédgten Begriff der Plus-Minus-Ordnung als ,Hackord-
nung*® ein.

Erich BAEUMER (*13.?/14.04.1897 in Geisweid, 730.11.1972
in Hiittental) war ein deutscher Landarzt und Verhaltensforscher.
Dissertation (Universitdt Marburg): ,Uber einen Apparat zur Be-
handlung des Scheintodes Neugeborener® (1923). Ein Verdienst
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Bdumers ist sein Hinweis zur Rangdynamik in einer Tierpopulation
aufgrund einfacher Beobachtungen:

,Vorvielen Jahren, noch bevor ich die heute (iblichen Bezeichnun-
gen Rang-, Hack- oder Pickordnung las, gebrauchte ich in meinen
Aufzeichnungen die Ausdriicke Plus- und Minushuhn, fiir
Rangordnung PlusMinusVerhdltnis. So wurde der G egensatz
zwischen ,hacken dirfen*und ,hinnehmen miissen“ klargestellt.
Diese Bezeichnungen werde ich auch weiterhin gelegentlich
anwenden.

Ddftir ein Beispiel: Dem Zwerghahn Pascha war es nicht gelungen,
die groRBe Henne Alma zu unterwerfen. Zu den (ibrigen Hennen
war erin ein klares Plus gekommen, aber die starke Alma wehrte
alle seine Angriffe ab. Im Friihling duldete sie jedoch willig die
Paarung.

Nun schien seine Spitzenstellung im Hof unbestritten.

Als aber Almas Legeperiode ablief, wurde sie wieder herrisch,
Paschas schwaches Aufbegehren unterdriickte sie durch grobe
Schnabelhiebe. Das Minusverhdltnis des Hahnes war also
wdhrend Almas Paarungszeit nur latent geworden.

Auch ihm war sein Rang bewusst geblieben, sonst hdtte er,
inzwischen stdrker geworden, sich energisch gewehrt.

Ubrigens schlug er im Spétherbst, nachdem er selbst schon ein
neues Federkleid hatte, die nun erst mausernde und fast nackte
Alma endgdiltig in kurzem Kampf*“[11].
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> Abb. 1 Rangdynamisches Positionsmodell nach R. Schindler

Gegner
in Form einer Gruppe

Gruppe

Rangdynamisches Modell der
Dynamischen Gruppe nach Schindler
in der Beziehung zur Gegengruppe

Dr. V. Ellmauthaler 2001

> Abb. 2 Von Schindlers Positionsmodell abgeleitete Gruppeninter-
aktion.

Bereits etwa 10 Jahre vor dieser Schrift hatte Raoul SCHINDLER sich
wissenschaftlich mit der Systematisierung jener Dynamik befasst,
durch die menschliche Beziehungssysteme beschreibbar werden.

Das ,Rangdynamische Positionsmodell“ (1957) - [vg. »Abb. 1]
in seiner urspriinglichen grafischen Darstellung (1955) auch ,,Die
soziodynamische Grundformel“ genannt - bezeichnet intragrup-
pale Vorgange, Befindlichkeiten und deren Auswirkungen auf das
~AuBen“ - das er als ,,G“ (Gegner) bezeichnet, hier weniger miss-
verstdndlich als ,,Gegeniiber” [vg. »Abb. 2].

Dieses Gegeniiber (G) kann entweder ein Individuum oder eine
weitere Gruppe sein.

Daraus ergab sich spéter ein erweitertes Modell:

Die Alpha-Position

Ein Alpha wird ,,Alpha“ durch eine Idee, die ankommt. Doch bloR

wegen einer guten Idee allein gelingt es nicht, ,Alpha“ zu werden.

Aufgrund der Personlichkeitsstruktur lassen sich 3 verschiedene

Typen des Alpha unterscheiden:

a) gruppenorientierte/r Alpha: Regent mit Intuition — Wienerisch:
LG’spure

b) narzisstische/r Alpha: bleibt aus sich heraus ,,bei sich“, dabei
allein auf sich selbst als Referenz orientiert

) heroische/r Alpha: wendet sich gegen Gammas, als wéren
diese personliche Gegner, die man besiegen muss.

Unabhdngig von ihrer speziellen Auspragung tibernehmen diese 3
Varianten fiir die Gruppe die gleiche Funktion:

Alpha représentiert die Gruppe in ihrer Dynamik nach auRen.
Mitihm/ihrist die Mehrzahl der Mitglieder im Sinne der Identifika-
tion (im Schema durch die Doppellinie angedeutet) verbunden. In
ihm/ihr erlebt sich die Gruppe als Ganzes. Alphas Ziele sind auch
Ziele, bzw. werden zu Zielen, der Gruppe. Alpha hat nur eine wirk-
liche Verpflichtung: Er/sie muss ,,schicksalsanteilig“ mit der Grup-
pe verbunden sein, wird als ,einer von uns*®, als ,Leitfigur® - bis-
weilen als ,Fiihrer* - wahrgenommen und entsprechend emotio-
nal besetzt.

Bestehen darliber Zweifel, beméchtigen sich Angst und Unsi-
cherheit der ganzen Gruppe, die sich bisweilen in revolutionarer
Aggression ausleben. Argumentieren ist nicht Alphas Strategie:
Alpha agiert, regiert und reprdsentiert: zuweilen mit Tricks und
Verbiindeten im Hintergrund. Die Alpha-Position scheint stark, sie
erschopft sich aber leicht.

Als ,Erster” besteht fiir Alpha eine einzig wesentliche Gegenpo-
sition, die des ,Letzten, des potenziellen ,,Outcast®, des Zaude-
rers: Omega. Erstaunlicher Weise kann es mit dieser Position zu
einem Austausch kommen:

In einer krisenhaften Entwicklung kann die Identifikation der
Gruppe zusammenbrechen und Omega kann die Alphaposition ein-
nehmen (,Omega-Rochade“, auch Revolution genannt).

Sofern eine Gruppe ihre eigene Existenzberechtigung tiber die
Gegnerschaft zu einer anderen Gruppe definiert, sofern sie diesel-
be aber als Feind betrachtet und vernichten will, zeigt sich ein tra-
gisches Dilemma:

Sofern die Gruppe ,,G“ tatsdchlich besiegt und nicht mehr wirk-
sam ist, zerféllt die Grundlage der Selbstdefinition jener Gruppe,
die eben obsiegt hat, und auch sie selbst zerfdllt.
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Dieses Phanomen wurde auch in verschiedenen weiteren Schrif-
ten thematisiert [12].

Die Beta-Position

Wer sie einnimmt, muss Sachkenntnis haben, die im Bereich der
Interessen der Gruppe liegt. Beta wird die Gruppe beraten und
sachlich anleiten, erarbeitete Hypothesen oder Erkenntnisse mit
iberzeugenden Argumenten zumeist erfolgreich vertreten. Betas
Autoritdt bleibt unangefochten, auch wenn er/sie nur auf einem
begrenzten Gebiet herausragende Kenntnisse besitzt. Betaist also
Experte(mW/), Spezialist. Beta muss - im Gegensatz zu Alpha -
etwas leisten und Ergebnisse vorweisen kénnen. Beta stiitzt sich
vor allem auf sachliche Argumentation. Ein Beta legitimiert sich
nicht aus sich heraus, sondern durch das eigene Werk.

Betas Unabhangigkeit ist noch gréRer als die des Alpha.

Die Beta-Position ist dadurch gekennzeichnet, dass die jeweili-
ge Person gegeniiber der Gruppe eine relativ flexible und autarke
Position einnehmen kann. Beta kann es sich leisten, sich — aus der
Gruppe hinaus - auch der duReren Realitdt zuzuwenden.

Die Beta-Position ist die einzige im System, die nicht notwendi-
gerweise besetzt sein muss.

Betas Bindung an die Gruppe ist also eine indirekte, sie verlduft
tber eine personliche, affektive Beziehung zu Alpha. Von Alpha
muss Beta anerkannt sein, Alpha ibernimmt die Verantwortung
furihn/sie und entsprechende Vorschldge. Beta kann deswegen in
den Sturz des Alpha mithineingerissen oder auch von diesem als
~Slindenbock* fir einen Misserfolg den Affekten der Gruppe geop-
fert werden. Andererseits ist Beta schon aufgrund weitgehender
Eigenart und Selbstdndigkeit, aber auch durch gute Kontakte nach
auBen, eine recht glinstige Voraussetzung gegeben, einmal selbst
Alpha zu sein und zu diesem Zweck innerhalb der Gruppe revolutio-
ndre Gegengruppierungen anzufiihren. Beta ist also immer bis zu
einem gewissen Grad Exponent einer latenten Gegengruppe und fir
Alpha gefahrlich. Je mehr Alpha-Qualitdt Beta zur Bewdltigung der
eigenen Aufgabe bedarf, umso umstrittener ist Betas Position in
der Gruppe [13].

Schafft Beta es aufgrund seiner Leistungen oder Ideen, die Affek-
te der Gruppe auf sich zu ziehen und damit zum Konkurrenten des
Alpha zuwerden, lduft der oben beschriebene energetische Kreis der
Affekte folgerichtig tiber Beta, was in der Grafik der Soziodynami-
schen Grundformel durch die strichlierte Linie angedeutet ist. Das
ist im Rahmen von Einzelaufgaben 6fters der Fall, gefdhrdet dann,
wegen der absehbaren Dauer, die Position des Alpha nicht, ldsst aber
latente Gegengruppen schon friih sichtbar werden.

AuRerhalb eines solchen Rahmens jedoch bedeutet solch eine
Dynamik bisweilen das Abdrangen des bisherigen Alpha in die G-Po-
sition, womit die bisherige AuRenaktivitdt der Gruppe geldhmt ist.
Das kann ebenfalls zur ,Rochade* bzw. ,Revolution“ fiihren [14].

Die Gamma-Posititon

Die Gruppe bietet nicht nur an, gesehen zu werden - das gilt fiir die
Eckpositionen Alpha und Omega am ehesten -, sie bietet auch an,
in der Gruppe zu verblassen, quasi unsichtbar zu werden. Die Gam-
ma-Position ermdglicht eine anonyme Mitgliedschaft, das Eintau-
chen in ein, viele personliche Anteile verdeckendes, Kollektiv.
Gamma ist so die spannungsloseste der Rangpositionen. Ein so po-
sitionierter Teilnehmer(M/w/ st in ihr ohne eigene Verantwortung,

lebt in der Affektivitdt des Alpha, ja nimmt sozusagen den Ort und
die Gestalt ein, die das Vor-bzw. Unbewusste des Alpha verlangt.

Die therapeutische Gruppe nimmt, so betrachtet, eine Gestalt
an, wie die Ubertragungen des Alpha es verlangen, also ist bspw.
dessen Familie, in den einzelnen ,Rollen“ reprdsentiert, erkennbar.

Gammas tibernehmen den Willen des Alpha und erleben Affek-
te und Dynamik aus der Identifikation mit Alpha. Das Agieren des
Alpha wird deshalb innerhalb der Gruppe wie ein eigenes ,Sich-
Ausleben“ empfunden, es kann zu einer Art Imponiergehabe der
Gruppe werden.

Gammas tragen bzw. zeigen die manifeste ,Leistung“ der Grup-
pe, sind jedoch nicht mit der ,Willensbildung“ belastet, die dazu
fuhrt. Diese geschieht durch das Mit-Leben im Agieren des Alpha
und durch das Eingehen auf die immanente oder explizite Provo-
kation des Omega.

Die Gammas der Gruppe wenden sich affektiv gegen Omega
mit den gleichen Affekten, mit denen sie wiinschen und trdumen,
dass sich ihr Alpha gegen den Feind wendet. Sowohl in der identi-
fikatorischen Aggression gegen sich selbst, die Gamma von Alpha
zukommt (vgl.:,heroische/r Alpha*), als auch in der ausgelebten
Aggression gegen Omega erlebt sich Gamma in ,,seinem* Kampf.

Die Omega-Position

In der Omega-Position kommt die Ambivalenz der Gruppe, das Ge-
wicht der ,riicklaufigen Krafte“, zur Darstellung. - Ein Omega bil-
det die ,,photo-negative oder Rontgenbild-Identitat” balibabbb der
Gruppe.

Der Reprédsentant im ,Omega*“ wirkt fremd- und Rand-zugehé-
rig, der ,Gruppen-Neue“ wie auch der ,Unterbegabte“ oder
~Angstlich-Unsichere* nimmt die Omega-Position ein.

Ein Omega widersetzt sich sowohl aus Eigenem als auch auf-
grund der verursachten Dynamik dem gemeinsamen Weg der
Gruppe: Omega zieht in eine andere, oft in die Gegenrichtung.
Omega ist zundchst zu wenig kraftvoll oder selbstsicher, als dass
die Gruppe bereits initial auf eine verdnderte Richtung umorien-
tiert werden kdnnte. Omega geht immer erst z6gernd hinter ihr
drein, nimmt aber exakt deren Richtung wahr. Omegas Chance, die
Fiihrung zu Gbernehmen ist dann die gréRte, wenn die Gruppe einer
latenten Tendenz zu folgen beginnt und die dynamische Richtung
umkehrt.

Dann gilt: ,Die Letzten werden die Ersten sein“. Fiir viele Ome-
gas ist das auch deren deutlicher Wunsch, doch oft sind sie, wenn
die Ubernahme konkret méglich wird, iiberfordert.

Aus der analytischen Sichtweise werden die verdrangten Antei-
le, die jeder Einzelne aus der Gruppe ,bei sich nicht haben will“, auf
Omega projiziert. Jeder Einzelne entlastet sich dadurch, dass die
eigenen verdrangten Anteile in Omega stellvertretend bekdampft
werden kénnen. Die Gruppe gibt sich dann der lllusion hin, falls sie
es schaffe, Omega hinauszudréngen, rascherin ihrer gewiinschten
Richtung voran zu kommen (,,Stindenbock- Prinzip*“). Das erweist
sich nattirlich als Fehlschluss. Die anderweitig blockierte Kraft kehrt
durch das bloBe Ausscheiden des Letzten nicht wieder zuriick.

Das ,Bauernopfer” des Omega l6st ihre Probleme also am Ende
nicht. Omega tibernimmt zwar die Rolle des ,,Stindenbocks*“, doch
nur solange, bis Omega selbst ausgeschieden ist. Dann wird not-
wendigerweise jemand anderer zum Omega werden: im oben er-
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wahnten Spezialfall sogar Alpha. Ob gewollt oder ungewollt, ist
genau das die ,Omega-Rochade*.

Die G-Position

Jemand, der tatsdchlich auRerhalb einer dynamischen Gruppe
steht, kann mit dieser allenfalls in einer besonderen Beziehung sein.

Schindler spricht sogar von der ,,Funktionslust der Gruppe*“, die
sichiin ihrer libidin6sen Bindung an ein Gegeniiber (einen Gegner,
analytisch gesprochen: ein Objekt, auRerhalb der Gruppe) aus-
driickt.

Der Reprdsentant des Gegners innerhalb der Gruppe ist Omega.
Die Wichtigkeit der G-Position fir die Konstituierung der fiir die
Gruppe notwendigen Dynamik zeigt sich auch durch eine innige
Beziehung zu Alpha. So zerféllt z. B. die Gruppe dann, wenn sie nicht
imstande ist, den Verlust Alphas mit dem Aufbau eines neuen Al-
phas auszugleichen [14].

In der dynamisch strukturierten Gruppe, wie wir sie als Trai-
ningsgruppe kennen, kénnen die Teilnehmer, je nach Setting, ent-
weder in Beobachter-Position (z. B. bei der Tandem-Gruppe im Au-
Renkreis [14]) oder nach Abschluss einer Einheit die beobachtba-
ren Vorgange reflektieren und analysieren.

Auf diese Art kénnen Interventionstechniken, -zeitpunkte und
regelhafte Dynamiken bewusst und verfiigbar gemacht werden.

Solche Gruppen haben daher, wie erwdhnt, sich selbst zum
Thema. Innen- und AuBenbeziehungen werden unter den Aspek-
ten der Rangdynamik und der emotionalen Befindlichkeiten der
Gruppenmitglieder erforscht.

Der Haupt-Fokus dieser Gruppenarbeit liegt daher auf der Wir-
kung von Beziehungssystemen aufeinander im Hinblick auf die in-
terne Gestaltung der rangdynamischen Positionen.

Ein oder 2 Trainer™™ tragen durch gezielte, méglichst knappe
Interventionen zur Kldrung solcher Vorgehens- oder Verhaltens-
weisen bei und kénnen den rationalen Erkenntnisprozess danach
begleiten.

Die Idee der Beziehungsspiegelung

Ebenfallsin den Fiinfzigerjahren des 20. Jh., als Balint bereits in Lon-
don lebte und u. a. an der Tavistock Clinic arbeitete, entwickelte er
seine speziellen Gruppen fiir praktizierende Arzte.

In diesen Sitzungen, die mit glinstigerweise hohem Prestige als
eine ,wissenschaftliche Studie“ angekiindigt waren, wurden die
teilnehmenden Arzte (damals praktisch ausnahmslos Manner) an-
geleitet, die Beziehungen, welche sie mit ihren Patienten(m/W/) in
der freien Praxis oder im klinischen Betrieb hatten, bewusst anzu-
sehen und zu deuten.

Dieser Vorgang wurde dadurch erleichtert, dass mehrere Teil-
nehmer von dhnlichen Phdnomenen berichteten und sich — aus psy-
choanalytischer Sicht betrachtet - eine ,,Spiegelung* dieser AuRen-
beziehungen zundchst innerhalb der Gruppe der Seminarteilneh-
mer ergab (vgl. Hinweise zu ersten Balintgruppe).

Aufgrund der so entstandenen ,Labor“-Situation konnten auch
die AuBenbeziehungen innerhalb der geschiitzten Gruppensitua-
tion durchgelebt und anschlieBend analysiert werden (Spiegelung
der AuBenbeziehungen).

Wie kann es zur ,Beziehungsspiegelung“ kommen?

Die Methodik entwirft folgende Rahmenbedingungen, welche
einem therapeutischen Setting, aber auch Vereinbarungen fiir die
beschriebene gruppendynamische Arbeit dhneln:

1. Vereinbarung der Diskretion

2. auf 90 Minuten begrenzte Dauer, entsprechend einer Notwen-
digkeit zu fokussieren

3. Vereinbarung eines Zeitbudgets fiir jeden einzubringenden Fall
(Anzahl der Félle begrenzt (wieder entsprechend der Erforder-
nis von Klarheit und Fokussierung)

4. Falldarstellung einer therapeutischen Beziehungsproblematik
durch ein Gruppenmitglied (nicht darzustellen: diagnostische
oder behandlungstechnische Fragen).

5. kontextuelle Verstdandnisfragen aus der Gruppe an das
vortragende Mitglied

6. Vereinbarung tber das weitere Teilnehmen des Falldarstellers
(mwfi) ohne zusatzliche Inputs — mit dem Ergebnis, sich ohne
Méglichkeit weiterer Darstellungen oder Rechtfertigungen
dem empathischen Verstehen oder Nichtverstehen der Gruppe
bzw. dem dadurch aktualisierten Eigenanteil an der dargestell-
ten AuRenbeziehung auszusetzen und die dabei auftretenden
Gefiihle und Einsichten vorerst auszuhalten

7. Vereinbarung zum maglichst wertungsfreien Beurteilen der
Faktenlage im Sinne eines Feedbacks, Vereinbarung groRt-
maoglicher Zuriickhaltung von ,,Belehrungsversuchen* aus Sicht
der nicht, evtl. iberraschend (oder fehl-) agiert habenden
Personen

8. Vereinbarung der Bereitschaft im Sinne des psychoanalyti-
schen Gruppensettings eine Reflexionsphase des stattgehab-
ten Gruppenprozesses zuzulassen

9. Vereinbarung, den Prisentator(™"/) eines ,Falles* am Ende zu
re-integrieren und auch deren/dessen Feedback — wiederum
unkommentiert - entgegenzunehmen.

10.Grundkonsens (iber die Aufgaben und die Akzeptanz magli-
cher Interventionen des Gruppenleiters.

In einigen Punkten dhnelt diese Vorgangsweise der aus der Grup-
pendynamik bekannten GroRgruppen-Technik der in AuRen- und
Innenkreis geteilten Arbeits- und Beobachter- Gruppe, wobei dort,
technisch gesehen, in einer Doppel-Einheit ein Wechsel beider
Gruppen stattfindet (vormaliger AuRenkreis wird zum Innenkreis
und umgekehrt) und die Reflexion am Ende nach Auflésung der
Doppelgruppe in der GroRgruppe stattfinden kann.

Im Vergleich zu der - bezeichnenderweise noch in der Sprache
der Psychoanalyse formulierten — Rangdynamik Schindlers haben
wir es bei der Balint-Gruppe zwar ebenfalls mit einer analytisch fun-
dierten Methode zu tun, die allerdings nicht den intra- und extra-
gruppalen Prozess der Positionierung zum Thema hat, sondern die
Reprdsentation von, auRerhalb der Gruppe vorkommenden, Bezie-
hungsphdanomenen innerhalb der Gruppe. Diese Moglichkeit nann-
te Balint die Beziehungs-Spiegelung.

Theoretisch und praktisch gingen Michael Balint und seine Ehe-
frau Enid also einen eigenstdandigen Weg, wobei die dynamischen
Positionierungen zwar vorhanden waren und damit umgegangen
werden konnte, jedoch der Fokus der Aufmerksamkeit darin lag,
konfliktbeladene AuRenbeziehungen innerhalb der Gruppe so zur
Wirkung zu bringen, dass diese im Schutz der ,,Laborsituation* be-
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trachtet, analysiert, Verhaltensmodifikationen angewandt und in
die genannten AuRBenbeziehungen transponiert werden konnten.
Methoden und Techniken der klassischen Psychoanalyse in einer
Gruppe von Fachleuten auch auf deren AuRenbeziehungen anzu-
wenden, war technisch nicht wesentlich neu.
Neu war, die Gruppe selbst als ,,Organ“ der Aktualisierung von Au-
Renbeziehungen zu nutzen und daraus fiir die Gruppenmitglieder
1. Méglichkeiten der Einzelreflexion
2. Mdglichkeiten der gruppalen Darstellung von Prozessen
3. Mdglichkeiten der Identifizierung, aber auch voriibergehenden
Distanzierung
4. Maglichkeiten der Re-Integration in die je personliche
Einzelarbeit abzuleiten.

Diese Idee ist eines der vielen Verdienste Balints.

Wie kann sich also eine Einzelbeziehung mit einem ,,AuRen* in-
nerhalb der analytischen Gruppe ,abbilden“ bzw. im Gruppenpro-
zess selbst ,, aktualisiert” werden?

Hierzu diirfen wir uns das Wesen der analytischen Methode ver-
gegenwartigen:

Zundchst besteht eine , dyadische” (also: Zweier-) Beziehung
zwischen dem Analytiker(mw/) und einem Analysanden(m/w/), Diese
Beziehung dhnelt jener, die Sdugling und Mutter zueinander auf-
bauen, und ist per definitionem asymmetrisch.

Seitens des Analysanden(m/w/) st eine weitest mégliche Freiheit
der Assoziationen, eine zundchst regressive Emotionalitdt wiin-
schenswert.

Seitens des Analytikers(m/w/) besteht Diskretionspflicht, die Ab-
stinenzregel und ein Repertoire an Interventionstechniken, die
dann zum Einsatz kommen, wenn es nach gewissenhafter Beurtei-
lung aus frei schwebender Aufmerksamkeit heraus nétig erscheint,
Hilfestellung in Form von Deutungsvorschldgen zu geben.

Die Asymmetrie der analytischen Beziehung endet nicht in der
Abstinenz von den je eigenen Bediirfnissen des Analytikers an den
Analysanden(mWl), sondern wirkt aus klassischer Sicht {iber das
Ende der Psychoanalyse hinaus.

So wird dem Analysanden(m/w/) ein Bewusstwerden, Durcharbei-
ten, Nachempfinden friiher Gefiihle und ein Sich-Ablésen von ihren/
seinen Konflikten und blockierten Beziehungsmustern maglich.

Zum Phdanomen der Beziehungsspiegelung kann heute ein wei-
terer ,Spiegel-Begriff“ hinzukommen, und zwar auf neuropsycho-
logischer Ebene das Phdnomen der ,,Spiegelneurone“ [15, 16].

Ohne diese Idee Balint postfestum unterschieben zu wollen, sei
gesagt, dass die Wirkung der Spiegelneurone eine, funktional der
somatischen Ebene zuzuordnende, grundlegende interaktionale
Fahigkeit darzustellen scheint, welche im Zusammenwirken mit
dem Gegeniiber neuronale sowie behavioristische Veranderungen
und Lernvorgange ermdglicht. Insofern kann die Beziehungsspie-
gelung in der Gruppe - im Sinne von Balints Verstdndnis — durch
das gezielte Ansprechen der hier entdeckten neuronalen und in-
terpsychischen Abstimmungsvorgdnge im Sinne eines psychoso-
matischen Geschehens erganzt und methodisch vertieft werden
[17].

Die behutsame und kontrollierte Nutzung der genannten Pha-
nomene kann
a) therapeutisch
b) in Form von nicht-therapeutischen Kommunikationstrainings
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angewandt werden.

Die klassische Psychoanalyse zielt ab auf eine temporédre Regressi-
on mit dem Ergebnis einer Nachreifung. Der Hintergrund solcher
Vorhaben ist hauptséchlich ein therapeutischer.

Wird nun die Psychoanalyse mit einer Gruppe durchgefiihrt,
komplizieren sich die Verhéltnisse ein wenig:

Zwar bestehen jeweils dyadische ,Eins-zu-eins“-Beziehungen
jedes einzelnen Gruppenmitglieds zum Gruppenanalytiker, doch
kommen die in jeder Gruppe charakteristischen Dynamiken hinzu.

Es entstehen also auf der Ebene des Prozesses ,,geschwisterli-
che“, bzw. — wie eingangs geschildert - ,gruppale* und auf der Be-
ziehungsebene zum Gruppenleiter ,klassisch analytische“ Konstel-
lationen.

Die Formenvielfalt dieser Beziehungen kann wertvoll sein, aber
auch vom Thema ablenken - will heiBen: zu Vermeidungsverhal-
ten fiihren. Deshalb wird bei Balint ein Thema, ein Fokus der Auf-
merksambkeit, vereinbart: das Besprechen einer beispielhaften, kon-
fliktbeladenen AuRenbeziehung und deren Aufarbeitung innerhalb
der Gruppe.

Diese Form der nicht-therapeutischen Gruppenanalyse ist der
Fortbildung zuzurechnen. Hier werden am eigenen Erleben jene
Ubertragungsphinomene aktualisiert, die ,auRen*, gegeniiber
Schutzbefohlenen und Patienten, nicht agiert werden diirfen.

Die Balints bieten in ihrem Standardwerk ,,Psychotherapeuti-
sche Techniken in der Medizin“ [2] insgesamt 16 Fallvignetten zum
Umgang mit Patienten.

In ,,Der Arzt, sein Patient und die Krankheit“ [1] werden eben-
falls diese besonderen Fortbildungsgruppen fiir Arzte beschrieben.

Was unterscheidet die analytisch gefiihrte ,,Balint-Gruppe* von
einer ebenfalls tiefenpsychologisch orientierten ,dynamischen*
Trainings- oder Therapie-Gruppe?

Ein Beispiel

Ein teilnehmender Arzt schildert ein ihm peinliches Gefiihl, er hdtte
jedes Mal Lust, einer ,,schwierigen* Patientin eine krdftige Ohrfeige zu
verabreichen, wenn diese mit einem bestimmten Gesichtsausdruck in
seine Ordination kdme.

Ein anderer Arzt pflichtet dem bei.

Es kommt zum Eklat, als ein dritter der Arzte in Rage gerdt und
meint, die beiden wdren ja ebenso , kotzig“ wie die geschilderte
Patientin. Er hétte groRe Lust, ihnen ,eine reinzuhauen®.

Hier ist der Zeitpunkt fiir die entsprechende Intervention.

Die Analyse der emotionalen Beteiligung des dritten Arztes
zeigt, dass innerhalb der Gruppe der Arzte eine offenbar wesentli-
che Qualitdt der geschilderten AuRenbeziehung belebt, ,,aktuali-
siert“ worden ist. Die problematische Beziehung des ersten Arztes
mit dessen Patientin wird zundchst verstarkt und spiegelt sich an-
schlieBend in der Konfrontation des Dritten mit den beiden ande-
ren.

Innerhalb der ,,Seminar“-Situation kann mithilfe deutender In-
terventionen eine rationale Ebene erreicht und die Problematik
dort genauer betrachtet werden.
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Aus der Analyse mehrerer solcher Situationen kann in weiteren
Schritten ein Prozess der Theoriebildung einsetzen, an dessen Ende
- abgesehen von einer ansatzweise therapeutischen Kldrung der
je eigenen Position - folgende 3 Ziele stehen kdnnen:

1. Klarung von Ubertragungs- und Gegeniibertragungsphinome-
nen innerhalb der Gruppe

2. Kldrung der Ubertragungs- und Gegeniibertragungsphino-
mene zwischen Gruppenmitgliedern und Gruppenleiter(n)

3. Ableitung wirksamer Strategien zur Verhaltensmodifikation im
professionellen Umgang mit den betreffenden ,,problemati-
schen“ Menschen (Probanden mit eingeschlossen).

Das Wesen der Balint-Gruppenarbeit ist daher, wie eingangs er-
wahnt, genuin analytisch, doch nicht primér therapeutisch, son-
dern verhaltensmodifizierend (iber den Weg des Bewusstwerdens
des eigenen Beteiligtseins an einer ,,schwierigen AuBenbeziehung
in — und mithilfe — der Gruppe.

Wer die ,Problemzonen” der eigenen Verhaltensmuster und die
eigene Vulnerabilitdt aufgrund - oft unbewusster - Traumata ken-
nen lernt, kann sich aus problematischen Beziehungen |6sen oder
diese im giinstigsten Fall auf neue Weise gestalten. Dasselbe gilt
fur professionelle (Arzt-Patient-) Beziehungen.

Der mehrfach geschiitzte Raum der analytischen ,Laborsitua-
tion“ kann helfen, sich Werkzeuge anzueignen, um mit problemati-
schen Situationen besser als bisher umzugehen, v. a. sogenannte
~blinde Flecke“ der je eigenen Wahrnehmung des Gegeniiber und
der eigenen Mdéglichkeiten, Fertigkeiten und Begrenzungen erfahr-
barzu machen.

Die Methode nach Balint eignet sich daher bestens fiir homo-
gene Gruppen, deren Teilnehmer entweder aus ihrem Beruf oder
nach einer entsprechenden Vorbereitung einen dhnlichen Erfah-
rungs- und Bildungshorizont besitzen und zugleich eine gemein-
same Sprache sprechen. Gemeint ist ein relativ hohes Niveau an
Verbalisierungsfahigkeit.

In zweiter Linie bedeutet ,homogen*in dem Fall auch, dass die
Gruppe ,,geschlossen* werden und Fluktuation kaum stattfinden
kann: Nach einer Auswahl- und Gruppenfindungsphase werden
keine neuen Teilnehmer aufgenommen. Die freiwillig Anwesenden
verpflichten sich zur regelméRigen Teilnahme.

Die Balint-Methode eignet sich auch zur analytisch fundierten
Supervision multiprofessioneller Teams, etwa an Krankenhdusern.

An einer Erweiterung der Anwendbarkeit — und dem Erstellen
entsprechender Techniken und Rahmenbedingungen - wird gear-
beitet.

Die Balint-Methode eignet sich nicht fiir ,Fernlehrgdange“ oder
Lwvirtuelle Gruppen®.

Die Grenzen der Anwendbarkeit

Abgesehen von partiell eingeschrédnkter Verbalisation oder unzu-
reichendem Zeitbudget gibt es eine prinzipielle Grenze fiir die
Nutzbarkeit der Balint-Methode:

Die ,virtuelle Gruppe*

Virtuell nennen wir eine Gruppe, etwa von Experten(mw/i, die zu-
sammen an einem Projekt arbeiten, dies jedoch raumlich getrennt
— also hauptsachlich per Kommunikationsmedien vernetzt.

Hier fehlt die Unmittelbarkeit der gleichzeitigen Anwesenheit
am selben Ort. Trotz Video-Konferenzen kénnen wesentliche Qua-
litdten wie z. B. individuelle Geriiche, minimale Mimik, Gesten oder
Beriihrungen nicht ausreichend wahrgenommen werden. Das stellt
ein Handikap sowohl fiir den deutenden Analytiker(™w/) als auch
fr die virtuelle Gruppe und deren Teilnehmer(m/w/) selbst dar.

Zwar ist die analytische Methodik bereits hochgradig rational
und abstrahierend, doch bedarf es immer auch der Unmittelbar-
keit der Begegnung, um an Schliisselstellen effektiv sein zu kénnen.

Die Balint-Methode setzt auBerdem auf Kontinuitdt, sowohl was
die Frequenz als auch die Fortdauer betrifft.

Eine geeignete Frequenz ist wochentlich bis vierzehntégig etwa
in 90 Minuten-Einheiten Giber mindestens ein Jahr.

Anders organisierte Zeitbudgets oder GruppengréRen jenseits
12 pro Einheit befinden sich im Spannungsfeld zwischen mangeln-
der Sprechzeit fiir den Einzelnen (etwa bei zeitlich zu weit ausein-
ander liegenden Sitzungen, wobei sich zu viel unbearbeitetes Ma-
terial angesammelt hat) und Uberforderung der Konzentrationsfi-
higkeit (etwa bei ganztdgigen Seminaren).

Auch ist die Uberpriifbarkeit der wichtigen ,kleinen Schritte*
bei langen Intervallen nicht gegeben.

Versuche, Gber Internet-Videokonferenz zu arbeiten, gab es, va-
lidierte Ergebnisse sind nach heutigem Kenntnisstand nicht publi-
ziert.

Empfehlenswert ist auch, genau zu priifen, fiir welchen Zweck
gerade die Balint-Methode eingesetzt werden soll:

Sie ist hervorragend geeignet fiir eine kontinuierliche Fortbil-
dung in Sachen AuRenbeziehungen, sie ist wenig geeignet, etwa
eine virtuellein eine reale Gruppe tiberzuftihren, also eben jene Ar-
beit zu ermdglichen, die der dynamischen Gruppenfindung und
Positionierung der einzelnen Mitglieder zukommt.

Grundsétzlich kann gesagt werden, dass auch bereits Art und
Effizienz der Methoden- bzw. Terminwahl einiges dariiber aussagt,
ob und wie weit eine Anzahl méglicher Teilnehmer(Mw/?) {iberhaupt
schon bereit ist, ,Gruppe*“ zu sein, sich den relevanten Techniken
hinzugeben bzw. diese zu niitzen — und wie deren Interessenslagen
tatsachlich verteilt sind.
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